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Sammanfattning

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens
rutiner kring beslutsuppféljning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om fattade politiska beslut genomférs och
om sa inte ar fallet av olika anledningar, att detta aterrapporteras till den politiska nivan

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att fattade politiska
beslut genomférs i stor utstrackning men att rutinerna for beslutsuppféljning kan starkas
ytterligare i de granskade ndmnderna.

Var bedémning grundar sig i att det i viss utstrackning finns inarbetade arbetssatt som
till viss del sakerstaller att uppféljning sker avseende fattade beslut. Dessa kan dock
starkas och dokumenteras for att sakerstéalla kontinuitet i processen. Inom ramen for
granskningen har vi ocksa tittat narmare pa tio beslut, varav sex beslut bedéms vara
verkstallda, ett ar inte verkstallt och for tre av besluten sa pagar arbete vid tidpunkten for
granskningen. For fem av de granskade besluten har aterrapportering skett till politisk
niva, for resterande fem har detta inte skett (plan om aterrapportering finns dock for tre
av dessa arenden).

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och de
granskade namnderna att:

— Se Over och uppratta rutiner for beslutsuppfoljning i syfte att sakerstélla att
aterrapportering sker av fattade beslut

— Tillse att rutinerna dokumenteras for att sakerstalla kontinuitet i processerna

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens
rutiner kring beslutsuppféljning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Att fattade beslut genomfors, eller aterrapporteras om de av nagon orsak inte genom-
forts, ar nagot som politiken manga ganger forutsatter. Revisionen anser att det med
hansyn till det demokratiska systemet och legitimiteten for den politiska nivan ar viktigt
att sakerstalla att fattade beslut genomférs och har darfor beslutat att granska att sa
sker.

Revisorerna beddmer att risken for att fattade beslut inte genomférs inte ar férsumbar
och har darfér valt att genomféra en férdjupad granskning pa omradet.

Syfte och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om fattade politiska beslut genomférs och
om sa inte ar fallet av olika anledningar, att detta aterrapporteras till den politiska nivan.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Finns system, rutiner och riktlinjer for beslutsuppféljning i de berérda namnderna?
— Sker det att beslut fattas men inte genomfors eller genomférs pa alternativt satt?
— Aterrapporteras det till den politiska nivan om fattade beslut inte genomférs?

Granskningen omfattar endast beslutsarenden och avser tidsperioden 2019-2021.
Beslut gallande yttranden med mera kopplat till gransknings-/revisionsrapporter har ej
inkluderats.

Granskningen har genomférts i tva steg, dar en forsta delrapportering kring ett beslut
gjordes till revisorerna i april 2021.

Granskningen avser kommunstyrelsen. Ytterligare namnder berérs ocksa i den man de
har varit ansvariga fér beredning och verkstallande av beslut.

Revisionskriterier

Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Ovriga tillampliga delar av kommunallagen
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier

— Intervjuer/avstamningar har genomférts med:

- Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
- Namndsekreterare, barn- och utbildningsndmnden
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- Kommunsekreterare

— Skriftliga avstamningar per mail for att inhamta information kring hantering av
specifika arenden

— Genomgang av beslut under perioden 2019-2021.
— De beslut vi foljt upp inom ramen fér denna granskning framgar av bilaga 1

Forvaltningschefer, kontaktpersoner for utvalda beslut och namndsekreterare i samtliga
berérda namnder har getts mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Overgripande styrdokument och rutiner

I kommunallagen regleras generellt sett inte hur beslut ska verkstallas eller féljas upp
utan det ar upp till kommunen att eventuellt utarbeta rutiner for detta. | lagen regleras
daremot att namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att fullmaktiges
beslut verkstalls samt att nAmnderna ska redovisa till fullmaktige hur de fullgjort de upp-
drag som fullmaktige har lamnat till dem. Det ar fullmaktige som ska besluta om omfatt-
ningen av redovisningen och formerna for den. Av lagen framgar ocksa att det sarskilt
aligger styrelsen att verkstalla fullmaktiges beslut.’

Allman stadga for kommunstyrelsen och namnder i Tjorns kommun

Av "Allman stadga fér kommunstyrelsen och namnder i Tjérns kommun” framgér det
bland annat att namnderna ska framja och félja utvecklingen i de fragor som ingar i
namndens verksamhetsomrade, ta de initiativ och lagga fram de férslag som namnden
finner pakallade. Om det ankommer pa kommunfullmaktige att fatta beslut i arende inom
namnds verksamhetsomrade, ska namnden bereda fullmaktigedrendet och verkstalla
fullmaktiges beslut. Vidare framgar det att det ar namndernas ansvar att kontinuerligt
folja upp sin verksamhet samt att fortldpande redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort
fullmaktiges uppdrag. Namnd ska vid redovisningen aven redogéra for hur uppdrag som
delegerats till den fullgjorts. Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststalls av
fullmaktige. Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika namndernas
redovisningar. Namnd ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts den enligt
speciallag. 2

Rutiner for beslutsuppfoljning

Granskningen har visat att det i stor utstrackning saknas dokumenterade rutiner och
riktlinjer for beslutsuppféljning i kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden.
Inom respektive styrelse/namnd/férvaltning finns det dock rutiner i viss utstrackning
avseende hanteringen av beslut och uppfdljning av verkstallandet av beslut.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett arshjul som omfattar aterkommande arenden/uppféljningar
som arligen hanteras av styrelsen. Detta innefattar bland annat den uppf6ljning som sker
utifran mal och budget, intern kontroll, uppféljning/revidering av planer/styrdokument etc.
Inom ramen for granskningen har vi aven tagit del av en férteckning éver givna uppdrag
dar det bland annat framgar vilket arende det galler, en beskrivning av uppdraget,
diarienummer, vem som ar handlaggare samt status pa arendet. Enligt uppgift stams
denna av och revideras I6pande under aret. Forteckningen stams dock inte av med
kommunstyrelsens arbetsutskott i sin helhet, men det férekommer att drenden som ingar
i forteckningen stdms av med kommunstyrelsens ordférande eller kommunstyrelsens
arbetsutskott. Detta sker i huvudsak vid eventuella férandringar. Det sker inte nagon

T Kommunallag (2017:725) 6 kap 4, 5 och 13 §§
2 Tjérns kommun, Allmén stadga fé6r kommunstyrelsen och nédmnder i Tjérns kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-02-20
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systematisk aterkoppling/lagesrapportering till kommunstyrelsen avseende givna
uppdrag.

For storre arenden som l6per pa under langre tid erhdller dock kommunstyrelsen
I6pande information och aterrapportering.

Upplevelsen enligt intervjuer ar att samtliga av kommunstyrelsens beslut verkstalls. Det
forekommer dock att fordréjningar sker och att verkstallande av beslut inte sker inom
rimlig tid. Vidare framkommer att det finns en risk att beslut inte verkstalls, framférallt om
ansvarig handlaggare ar ensam pa sin funktion. Det anges dock inte forekomma att
nagon medvetet valjer att inte verkstalla ett beslut. Om ett beslut inte verkstalls beror det
darmed pa andra orsaker, och det sker darmed inte nagon aterrapportering till
kommunstyrelsen om sa ar fallet. Om ett beslut av nagon anledning inte kan verkstallas,
eller behover verkstallas pa alternativt satt, diskuteras detta inom forvaltningen, ett
underlag tas fram och sedan lyfts detta till politiken. | férsta hand till kommunstyrelsens
arbetsutskott, och vid behov till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har ett &rshjul som omfattar &aterkommande
arenden/uppféljningar som arligen hanteras av namnden. Detta innefattar bland annat
den uppfdljning som sker utifran mal och budget, intern kontroll, resultat- och
kvalitetsrapporter, uppféljning av franvaro etc. Uppféljning av de beslut som inte omfattas
av arshjulen sker i forsta hand pa presidieutskottets sammantraden, utifran dagordning
som beslutas av ordférande. Under dessa sammantraden beslutas vilka arenden som
ska tas upp pa kommande namndsammantrdden. Det saknas dock en
forteckning/sammanstalining &éver givna uppdrag/beslut som ska verkstéllas, pa
motsvarande satt som finns for kommunstyrelsens uppdrag.

Socialnédmnden

Socialnamnden har ett arshjul som omfattar aterkommande arenden/uppféljningar som
arligen hanteras av namnden. Detta innefattar bland annat den uppféljning som sker
utifran mal och budget, intern kontroll, resultat- och kvalitetsrapporter etc. Uppféljning
av de beslut som inte omfattas av arshjulen sker i férsta hand pa presidieutskottets
sammantraden, utifrdn dagordning som beslutas av ordférande. Under dessa
sammantraden beslutas vilka arenden som ska tas upp pa kommande
namndsammantraden. Det saknas dock en forteckning/sammanstalining dver givna
uppdrag/beslut som ska verkstallas, pa motsvarande satt som finns for
kommunstyrelsens uppdrag. Daremot upprattar namndsekreterare i samrad med
forvaltningschef en lista till ordférandeberedning infor namnd varje manad dar
bevakningar laggs till aktuell ndAmnd pa sadana beslut som ndmnden har beslutat att de
ska féljas upp efter en viss tid. De beslut som drar dver tid aterrapporteras till namnd
om de blir férsenade eller inte kunnat genomféras, ibland sker aterrapportering flera
ganger om processen med att verkstalla beslutet och varfor beslutet inte kunnat
genomforas.

Samhéllsbyggnadsndamnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ett arshjul som omfattar aterkommande
arenden/uppféljningar som arligen hanteras av namnden. Detta innefattar bland annat

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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den uppféljning som sker utifran mal och budget, intern kontroll, resultat- och
kvalitetsrapporter etc. Dartill finns en férteckning dver givna uppdrag/arenden som ska
aterrapporteras, som revideras I6pande. | férvaltningens ledningsgrupp fors dialog
kring "6ppna arenden”, samt att det kommuniceras I6pande till presidiet (i samband
med deras méten). Aterrapportering till nAmnden sker nar besluten har verkstéllts.

Det saknas en skriftlig rutin som beskriver hur uppféljning av fattade beslut ska ske,
men det uppges vara en prioriterad fraga att uppratta en sadan rutin. Det finns inte
heller nagon rutin for rapportering av ej verkstallda beslut. Forvaltningen uppger dock
att de har en god koll pa vilka beslut som ska verkstallas i dagslaget, genom den
|6pande forteckning av arenden som fors.

Kommentarer och bedémning

Granskningen har visat att det i stor utstrackning saknas dokumenterade riktlinjer och
rutiner for hur beslutsuppféljning ska ske i de granskade namnderna. Vad galler
investeringar/investeringsprojekt bedémer vi dock att det av policyn for
investeringshantering framgar tydligt vem som ansvarar fér uppféljning av de beslut
som berdr detta samt i vilken omfattning uppféljning ska ske.

Det bedéms finnas inarbetade arbetssatt i de granskade namnderna som till viss del
sakerstaller att uppféljning sker avseende fattade beslut. Det saknas dock en tydlighet i
vilken utstrackning aterrapportering av (saval verkstallda som icke verkstallda) beslut
ska ske till namnd/styrelse. | dagslaget sker aterrapportering och uppféljning av givha
uppdrag/fattade beslut i huvudsak till presidieutskotten. Aterrapportering till nAmnden
som helhet sker utifrdn om presidieutskottet beslutar att sa ska ske. | socialnamnden
finns dock rutiner som syftar till att sakerstalla att aterrapportering sker till namnden
avseende beslut dar det faststallts att de ska foljas upp vid en viss tidpunkt.

Vi beddmer att styrelse och ndmnder bor tillse att rutiner upprattas/dokumenteras for
att tydliggora i vilken utstrackning beslut ska aterrapporteras till ndmnd/styrelse samt i
vilken form detta ska ske. Detta for att kunna sakerstélla att fattade beslut verkstalls
samt att det sker pa avsett satt. Att rutinerna bér dokumenteras ar for att sékerstalla
kontinuitet i processerna.

Granskning av beslut

For att fa en samlad bild av beslutsgangen for de arenden som féljts upp inom ramen
for denna granskning beskrivs detta nedan pa en évergripande niva. Detta for att skapa
en forstaelse for arendet och ge en lagesbild, och utifran det géra en bedémning om
uppféljning/aterrapportering skett till den politiska nivan.

Begaran om starttillstand for ny forskola samt ianspraktagande av
investeringsbudget (dnr 2019/69 samt 2019/159)

Barn-och utbildningsnamnden beslutade 2019-03-28 § 24 att begara om starttillstand for
byggnation av ny férskola. Av beslutet framgar foljande:

"Da budgetbeslut avseende 2020 fér kommunens verksamheter och
investeringar annu ej ar fattat, begar barn- och utbildningsnamnden
starttillstand for bygge av ny férskola i Skdrhamn hos kommunstyrelsen trots

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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att, till dags dato, de investeringsmedel som finns avsatta for 2020 inte
beddms vara tillrackliga”.

Bakgrunden till arendet/beslutet var att barn- och utbildningsnadmnden under de
senaste aren varit tvungna att tillgodose 6kade lokalbehov genom tillfalliga I6sningar,
bade genom att hyra in sig i befintliga till forskolor/skolors naraliggande lokaler och
genom foérhyrning av s.k. moduler. Likasa att forskolans forfattningskrav pa placering
inom fyra manader varit en sarskilt viktig faktor. Forvaltningen sag ett 6kat behov av
fler permanenta lokaler av hog kvalitet och férordade darfor att det snarast skulle
byggas en forskola i Skdrhamnsomradet.

Fragan om lokalresurser for forskola och skola ansags vara av stor betydelse for Tjorns
kommun i ett strategiskt perspektiv. Detta da den inte enbart berér lokaler och barns
och personals arbetsmiljé utan aven kommunens attraktivitet bade for potentiella nya
invanare och givetvis aven nya medarbetare.

Da budgetbeslut avseende 2020 fér kommunens verksamheter och investeringar annu
inte var fattat vid tidpunkten fér beslutet sa féreslogs barn- och utbildningsnamnden
darmed begara starttillstand hos kommunstyrelsen fér byggnation av ny férskola i
Skarhamn trots att det vid tidpunkten for beslutet inte fanns tillrdckliga investeringsmedel
avsatta for 2020. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019-04-17 § 90 att féresla
kommunstyrelsen att besluta om att bevilja starttillstand for ny forskola i Skarhamn enligt
barn- och utbildningsnamndens begaran samt att investeringen skulle rymmas inom
beslutade ramar. Till protokollet anmaldes aven féljande anteckning:

"En battre beslutsordning hade varit att med utgangspunkt fran kommande
beslut i budget 2020 om skolstruktur, fatta ytterligare beslut om behov av
forskolelokaler i Skarhamn.

Utifran gjorda utredningar om skolans och férskolans lokalbehov vet vi att
det finns mdjlighet till att frigéra skollokaler fér férskolans behov allt beroende
pa vilket beslut om skolstrukturen som fattas.

Med ett budgetbeslut 2020 och medfdljande investeringsbeslut hade
beslutsunderlaget for ett startbesked varit tydligt och inte haft nagon
tidsmassig paverkan.”

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-02 § 104 att foresla kommunfullmaktige att besluta
i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag. Att arendet slutligen skulle
behandlas av fullmaktige beslutades utifran forslag till beslut pa sammantradet.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-05-16 § 158 att aterremittera arendet for att beakta
fragan i ett helhetsbeslut om ny skolstruktur for grundskola/férskola.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-26 § 114 att i likhet med tidigare beslut, foresla
kommunfullmaktige att besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
(2019-04-17)

Kommunfullmaktige beslutade 2019-06-13 § 177 i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.

Av intervjuer framkommer att beslutet inte har verkstallts, vilket till viss del férklaras av
att pagaende utredning avseende skolstrukturen i Tjérns kommun. Nagon

8
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aterrapportering till eller uppfdljning av barn- och utbildningsnamnden har inte skett mot
bakgrund av detta. Arendet avseende utredning av skolstruktur har vi inte tittat narmare
pa inom ramen fér denna granskning

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsgenomgang kan vi konstatera att det granskade beslutet inte har
verkstallts. Det har inte skett nagon uppféljning eller aterrapportering avseende detta till
varken barn- och utbildningsnamnden, kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.
Enligt investeringspolicyn (se Bilaga 2. Hantering av investeringar) ankommer det
ansvarig namnd att folja upp investerings-projekten i férhallande till givet starttillstand.
Vi beddmer att barn- och utbildningsnamnden inte har féljt upp om/att beslutet
verkstallts, i enlighet med vad som aligger namnden utifran policy for
investeringshantering. For att sakerstalla en tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut bedémer vi att ndmnden bor tillse att rutiner upprattas som tydliggor i
vilken utstrackning beslut ska aterrapporteras till namnd samt i vilken form detta ska
ske.

Forandring av Taxa for Tjorns kommuns offentliga kontroll inom
livsmedelslagstiftningen med anledning av Covid-19 (dnr 2020/97)

Beslutsgang

Samhallsbyggnadsnamnden har efter en forfragan fran kommunstyrelsen sett dver
eventuella atgarder som skulle kunna vidtas for att underlatta for foretag och deras
likviditet i sparen av Covid-19. Bakgrunden till arendet var pandemins effekter pa
naringslivet. Flera féretag, sarskilt de inom branscher som besdksnaring, handel och
service, drabbades hart av de restriktioner som olika myndigheter meddelade under ar
2020. Till foljd av detta riskerade flertalet foretag att ga i konkurs. Tjérns kommun
ansag sig forpliktigade att utéver det stédpaket som staten bidragit med till naringslivet
aven pa kommunens vagnar bidra till att stddja de lokala féretagen.

Genom ett ordférandebeslut i samhallsbyggnadsnamnden 2020-03-26 foreslogs
kommunstyrelsen att besluta om att &ndra taxan for Tjérns kommuns offentliga kontroll
inom livsmedelslagstiftningen. Andringen skulle innebara en senareléaggning av
faktureringen till hosten 2020 sa att debitering av arsavgiften kunde ske i efterhand.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-02 (§98) att foresla kommunfullmaktige att andra
taxan for Tjoérns kommuns offentliga kontroll inom livsmedelslagstiftningen for att se till
att debitering av avgiften sker i efterhand, senast i september 2020.

Kommunfullmaktige beslutar i arendet 2020-04-16 (§70). Av beslutet framgar foljande:

" Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Andra taxan for Tjérns kommuns offentliga kontroll inom
livsmedelslagstiftningen sa att debitering av avgiften kan ske i efterhand for
2020 som undantag. Debiteringen skall ske senast september 2020.

2. Paragrafen ar omedelbart justerad.”

Verkstéllande

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Av dokumentet "Taxa for Tjérns kommuns offentliga kontroll inom
livsmedelslagstiftningen” framkommer att taxan reviderades 2020-04-16. Under
rubriken "inledande bestdammelser” §10 framgar féljande:

"For 2020 andras taxan sa att debitering av avgiften kan ske i efterhand.
Debiteringen ska ske senast september 2020.”

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsgenomgang kan vi konstatera att det granskade beslutet har
verkstallts. Revideringen av taxan har genomférts samma datum som
kommunfullmaktige tog beslutet om att &ndra taxan.

Svar pa motion fran Socialdemokraternas ledamoéter om att bygga en
gang - och cykelvag mellan Kuballe och Backevik (dnr 2018/443)

Beslutsgang

En inkommen motion rérande en byggnation av en gang — och cykelvag mellan Kuballe
och Backevik vacks i kommunfullmaktige 2018-11-01 (§159). Bakgrunden till motionen
var att kommunala satsningar som avsag bygga gang — och cykelvagar inte
genomforts. Enligt motionens innehall brister Tjérns kommuns kollektivtrafikturer vilket
gjort att invanare behdéver forflytta sig pa andra satt. Vagen mellan Kuballe och
Béackevik ar enligt motionen mycket trafikerad och smal vilket utgdér en sékerhetsrisk for
barn som cyklar till och fran skolan. Motionen yrkar pa att kommunstyrelsen tar initiativ
for att bygga en gang — och cykelvag mellan Kabulle och Backevik for att 6ka
sakerheten for invanare som forflyttar sig pa vagen.

Samhallsbyggnadsnamnden yttrar sig i arendet och éversander sedan beslutet till
kommunstyrelsen 2019-02-13 (§43). Av yttrandet framgar att medel fér en gang — och
cykelvag mellan Kuballe och Backevik inte finns med i de ndstkommande arens
investeringsbudget, men att strackan ar prioriterad for utbyggnation i kommunens
Oversiktsplan. Férvaltningen arbetar &ven med en Trafikstrategi dar det planeras
genomfdras en Gversyn av vilka strackor som ska prioriteras till utbyggnation av gang —
och cykelvagar. Arbetet ska delfinansieras av regionens "cykelpott”.

Vidare tar kommunstyrelsens arbetsutskott upp arendet under ett sammantrade 2019-
03-21 (§54). Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta om
féljande:

”1. Prioritering av strackor for gang- och cykelvagar hanteras inom ramen for
arbetet med Trafikstrategin.

2. Motionen ar besvarad.”

Beslutet baseras pa att kommunen inte har egen beslutanderatt for insatser pa vagen
mellan Kuballe och Backevik da Trafikverket ar vaghallare. Istallet ska kommunerna
anvanda sig av den regionala "cykelpotten” som finns inkluderad i infrastrukturplan som
ska finansiera utbyggnation av nya gang — och cykelvagar.

Kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets beslut vid sammantradet 2019-04-04
(§68). Kommunfullmaktige bifaller motionen och uppdrar kommunstyrelsen att ta
initiativ for att en gang — och cykelvag byggs enligt motionens 6nskemal under
sammantradet 2019-04-17 (§130).
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Verkstéllande

Enligt uppgift distribuerades kommunfullmaktiges beslut till kommunens davarande
trafikingenjor. Eftersom gang — och cykelvagen mellan Kuballe och Backevik ar en
regional vag och Tjérns kommun ska anvanda sig av regionens "cykelpott” har det inte
skett nagot beslut kring vagen. Det har dock tagits initiativ i den I6pande dialogen som
funnits om inspel till cykelpotten.

Enligt uppgift fortsatter arbetet utifran Trafikstrategins handlingsplaner dar
prioriteringsordningen av vilka gang — och cykelvagar de som ska investera i kommer
att framga. Trafikstrategin har [amnats 6ver for politiskt beslut och ar for narvarande ett
foremal for antagande i kommunen.

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsgenomgang kan vi konstatera att det granskade beslutet har
verkstallts i den man det varit mgjligt. Uppféljning har inte skett specifikt for arendet,
men hanteras inom ramen for Trafikstrategin.

Svar pa motion fran Benny Andersson (S) och Rosalie Sanyang (S) om
okat stod till Kvinnojouren i Stenungssund (dnr 2018/517)

Beslut

Kommunfullmaktige beslutade under sammantradet 2018-12-13 (§231) att vacka en
motion om Okat stdd till Kvinnojouren i Stenungssund. Bakgrunden till yrkandet var det
Okade behovet av boendeplatser till utsatta kvinnor i Tjérns kommun, vilket kréaver mer
resurser. Dessutom tillskrevs kommunerna ett sarskilt ansvar att beakta behovet av
valdsutsatta kvinnor fran narstaende, samt att sakerstalla att barn som bevittnat vald
far hjalp, efter skarpningar i socialtjanstlagen.

Tjérns kommun samarbetar med kvinnojouren i Stenungssund. Enligt motionen har
kvinnojouren under 2017 behdévt neka manga kvinnor och barn pga. platsbrist.
Stenungssunds kommuns stéd och bidrag till kvinnojouren finns reglerat i ett avtal som
basers pa invanarantal. Tjorns kommun har inte ett sadant avtal och ger av den
orsaken ett betydligt mindre bidrag till kvinnojouren per ar. Motionen foreslar darfor att
Tjérns kommun, likt Stenungssund, tecknar ett avtal med kvinnojouren baserat pa
invanarantal.

Vid sammantradet 2020-03-25 (§71) beslutar socialndmnden att stélla sig bakom
motionen och tillagger i sitt beslut att det 6kade bidraget bor finansieras av
kommunstyrelsen. Vidare tas arendet upp i kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-08-
20 (§139) déar arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta om att bifalla
motionen, att bidraget finansieras av socialnamnden samt att det ar socialnamnden
som tecknar avtal med kvinnojouren pa en trearsperiod. Finansieringen alaggs
socialnamnden utifran bestdmmelserna enligt socialtjanstlagen.

Kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut under
sammantradet 2020-09-03 (§168). Vid sammantradet 2020-09-17 (§146) beslutar
kommunfullmaktige att bifalla motionen, samt att det &r socialndAmnden som finansierar
bidraget och att socialnamnden tecknar avtal med kvinnojouren under en trearsperiod,
t.ex. ett IOP.
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Verkstéllande

Av socialférvaltningens budget for ar 2021 framgar att ett av malen under aret var att
uppratta ett avtal om IOP med kvinnojouren. Enligt uppgifter ar beslutet verkstallt
sedan april ar 2021.

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsgenomgang kan vi konstatera att det granskade beslutet har
verkstallts. Enligt uppgift saknas aterrapportering till socialndAmnden men kommer att
ske i borjan av ar 2022 i samband med att Kvinnojouren i Stenungssund upprattat
verksamhetsberattelse for &r 2022 samt verksamhetsplanen fér 2023. Aterrapportering
till socialndmnden planeras ske i april 2022.

Svar pa motion fran Gert Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (TP) om
utredning av kostnader for processvattenhantering fran
fiskberedningsindustrin och justering av kostnader for
processvattenhantering (dnr 2018/396)

Beslutsgang

| en inkommen motion féreslogs att kostnaderna for processvattenhanteringen fran
fiskberedningsindustrin utreddes och att taxan for det dvriga VA-kollektivet skulle hojas.
Bakgrunden till arendet var att reningsverket varit kraftigt belastat av foretaget
Kladesholmen Seafood AB vilket medfért 6kade kostnader for
processvattenhanteingen. Enligt motionen har det 6vriga VA-kollektivet fatt sta for
dessa kostnader, istéllet for att Kldadesholmen Seafood AB betalat for sin egen
verksamhet, vilket ska ske enligt sjalvkostnadsprincipen.

Arendet tas upp i samhallsbyggnadsndmnden vid sammantradet 2019-02-13 (§39). Av
forvaltningens yttrande i fragan framgar att VA-verksamheten kommer férorda en
taxejustering gallande fiskberedningsindustrin och att detta kommer hanteras inom en
stérre dversyn av VA-taxan. Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att anta
forvaltningens yttrande som sitt eget i arendet.

Vidare tas arendet upp i kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-03-21 (§53).
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta om att eventuella taxjuteringar
hanteras inom 6versynen av VA-taxan. Kommunstyrelsen beslutar 2019-04-04 (§67) i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Kommunfullmaktige beslutar att eventuella justeringar av taxan sker inom uppdraget av
oversynen av VA-taxan, samt att motionen ar besvarad, pa sitt sammantrade 2019-04-
17 (§129).

Verkstéllande

En utredning av VA-taxan har genomférts dar fragan avseende processvatten och
fiskberedningsindustrin inkluderats. Enligt uppgift presenterades utredningen for
kommunstyrelsen 2020-10-29. Vid kommunfullmaktiges sammantradet 2020-01-23
(§12) beslutar kommunfullmaktige att aterremittera ett arende avseende justering av
VA-taxan for att ta fram ett taxeférslag med justering fér bland annat taxan for
processvatten/fiskberedningsindustrin. Vid sammantradet 2020-12-10 (§231) beslutar
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kommunfullmaktige att andra VA-taxan samt Riktlinjer fér VA-anslutning utanfér
verksamhetsomradet for Tjorns kommuns allmanna vatten — och avloppsanlaggning.

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsuppfdljning gar det att konstatera att beslutet har verkstallts.
Oversynen av VA-taxan har aterrapporterats till den politiska nivan. Vidare har
kommunfullmaktige tagit beslut om att justera VA-taxan vid ett senare tillfalle.

Svar pa motion fran Benny Andersson (S) om att avskaffa beteckningen
tjiansteman (dnr 2018/481)

Beslutsgang

| en inkommen motion féreslas att Tjérns kommun avskaffar titeln "tjansteman” och
ersatter den med den mer kdnsneutrala titeln "tjansteperson” i tal och skrift. Enligt
motionen syftar andringen till att skapa en mer kdnsneutral beteckning pa
yrkeskategorin. | motionen lyfts riksdagens samlade sprakpolitik fran 2005, "Basta
spraket”, dar vikten av att sprakbruk som bevarar konsroller ska motverkas. Ett annat
skal till férslaget var enligt motionen att SKR samt andra kommuner vid tidpunkten
redan anvande den konsneutrala beteckningen "Tjansteperson”.

Arendet togs upp i kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-01-24 (§3). Arbetsutskottet
beslutade att kommunstyrelsen skulle foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen
om att avskaffa titeln "tjansteman” for att 6verga till titeln "tjansteperson”. | beslutet
framgar att forandringen ska galla fran och med datumet beslutet tas i
kommunfullmaktige. Kommunen ska aven nar det ar mojligt uttrycka sig sa
kdnsneutralt som mdjligt och i texter tilltala man och kvinnor i tredje person med
beteckningen hen/hens. Kommunstyrelsen beslutar att féresla kommunfullmaktige i
enlighet med arbetsutskottets forslag pa sammantradet 2019-02-06 (§25).

Vidare beslutar kommunfullmaktige vid sammantradet 2019-02-21 § 53 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Verkstéllande

| kommunens sprakhandbok beskrivs kdnsneutrala yrkestitlar dar kommunen
uppmanas anvanda exempelvis "talesperson” istallet for "talesman”. | ett utdrag fran
intranatet framgar att kommunen uppmarksammat ett kdnsneutralt sprak, anvandandet
av titeln tjansteperson och "hen” istallet for "han/hon” i ett inlagg med namnet
"Tjansteman eller tjansteperson?”.

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsuppféljning beddémer vi att beslutet ar verkstallt. Av kommunens
sprakhandbok gar det att konstatera att kommunen i sitt sprakbruk uppmanas anvanda
kdénsneutrala termer.
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Svar pa motion fran Rosalie Sanyang (S) om nybyggnation av ett
aldreboende pa nordostra delen av Tjorn (dnr 2019/79)

Beslut

| en inkommen motion yrkar den undertecknade pa nybyggnation av ett aldreboende
pa norddstra delen av Tjorn. | motionen féreslogs aven att en plan som beskriver olika
boendeformer for aldre samt inneholl en beskrivning av hur Tjérns kommun ska méta
behoven av olika boendeformer utarbetades. Kommunfullmaktige vacker motionen vid
sitt sammantrade 2019-02-21 (§74). Bakgrunden till motionen var att antalet aldre
enligt en befolkningsprognos skulle 6ka de kommande aren i Tjérns kommun. Efter en
genomford utredning av socialférvaltningen framkom det att det framst saknades
tillrackliga boendeplatser pa Norra Tjorn for att kunna méta de framtida behoven.

Arendet togs upp i socialndmnden 2019-04-24 (§87) dar namnden hanvisade till
tidigare beslut som tagits under ar 2017. Vid sammantradet 2017-09-20 (§166)
beslutade socialnamnden att inleda arbetet med att planera ett nytt aldreboende pa
norddstra Tjorn. Beslutet dverlamnades sedan till kommunstyrelsen for vidare
hantering. Vid sammantradet 2017-10-16 (§190) féreslog socialndmnden
kommunstyrelsens arbetsutskott att besluta om att bevilja ett starttillstand for att
nybyggnationen av ett nytt aldreboende. Projekteringen skulle finansieras inom ramen
for investeringsbudgeten. Med hanvisning till de tidigare besluten staller sig
socialnamnden bakom den inkomna motionen.

Vidare tas arendet upp i kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-02-20 (§33).
Arbetsutskottet beslutar att foresla kommunstyrelsen som vidare ska féresla
kommunfullmaktige att besluta om att anse motionen besvarad. Av forvaltningens
kommentar framkommer att socialnamnden begart tillstand om en byggnation av ett
sarskilt boende pa den plats som motionen avser.

Arendet hanteras under kommunstyrelsens sammantrade 2020-03-05 (§64) och
kommunstyrelsen beslutar foljande:

"Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att en plan for olika
boendeformer for aldre tas fram som beskriver hur kommunen skall méta de
aldre medborgarnas behov av olika boendeformer. | dvrigt anses motionen
besvarad.”

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens foérslag 2020-08-27
(§125).

Verkstéllande

Enligt uppgifter arbetar kommunens vikarierande folkhalsostrateg och enhetschef for
socialférvaltningen med att ta fram en aldrestrategi. Inom ramen for strategin kommer
troligtvis information om hur kommunen ska tanka kring sarskilda boenden gentemot
andra typer av boendeformer for aldre inga. Enligt uppgifter bedrivs aven ett arbete
med en lokalférsorjningsplan samt riktlinjer for lokalférsorjning parallellt med
aldrestrategin. | denna plan kommer mer konkreta beslut fattas och planering infér nya
boenden inkluderas. Detta arbete bedrivs av kommunens kommundirektor. Dessa
styrdokument ar planerade att slutféras innan aret ar slut och sedan lamnas over for
politiskt beslut.
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Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsuppféljning gar det att konstatera att beslutet annu inte ar verkstallt,
men att arbete pagar inom ramen for framtagandet av en aldrestrategi och en
lokalférsdrjningsplan. Aterrapportering till den politiska nivan har inte férekommit, men
arendet planeras presenteras till den politiska nivan innan aret ar slut for beslut.

Utvardering av investeringspolicy i Tjorns kommun (2016/332)
Beslutsgang

Efter en utvardering av kommunens investeringspolicy presenteras resultatet av
utvarderingen under kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2020-01-23
(§13). Av utvarderingen framkommer flera synpunkter och behov som maste
tillfredsstallas. Utifran resultatet foreslar arbetsutskottet kommunstyrelsen att besluta
om att notera utvarderingen och att en ny investeringspolicy arbetas fram under aret.
Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget vid sitt sammantrade 2020-02-06
(§43). Arendet tas upp i kommunfullméktige 2020-02-20 (§47) och kommunfullmaktige
beslutar att notera utvarderingen och att en ny policy tas fram under aret.

Verkstéllande

Enligt uppgifter har ingen ny investeringspolicy tagits fram under aret. Dock ar arbetet
pagaende samt inne i sitt slutskede och ska férankras i ledningsgruppen och darefter
politiskt.

Kommentarer och bedémning

Beslutet har annu inte verkstallts men en ny investeringspolicy men arbete pagar vid
tiden fér granskningen.

Likvidation av bolaget Vastfem AB samt donation av kvarvarande kapital
till Fiskbranschens Riksforbund (dnr 2017/263)

Beslutsgang

Utvecklingsbolaget Vastfem AB foreslog under sin bolagsstamma under varen 2018 att
avveckla bolaget genom likvidation. Anledningen till forslaget var att intresset for att
driva bolaget minskat fran deldgarnas sida. Under bolagsstdmman féreslogs aven att
kvarvarande kapital skulle doneras till Fiskbranschens Riksférbund.

Kommunstyrelsens arbetsutskott tog upp arendet vid sammantradet 2018-12-13
(§238). Arbetsutskottet foreslog foljande:

"Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att besluta féljande:

1. Tjérns kommun stdéder paboérjad avveckling och likvidation av bolaget Vastfem
AB

2. Tjorns kommun férordar att likvidation genomférs vid enligt gallande regelverk,
forslagsvis vid ndstkommande bolagstamma.

3. Tjoérns kommuns beslutar att vid likvidation lyfta sin andel av kvarvarande
kapital
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4. Lyft kapital fran genomférd likvidation av Vastfem AB skall anvandas till att
stddja lokala initiativ som framjar fiskenaringen i kommunen.”

Bolagstamman i ett bolag kan besluta om frivillig likvidation om sarskilda krav ar
uppfyllda. | detta fall konstaterades det av arbetsutskottet att bolaget inte uppfyller
samtliga krav. Trots detta foreslog arbetsutskottet att kommunen skulle stédja
avvecklingen av Vastfem AB da det inte finns nagot intresse fran kommunens sida att
fortsatta bedriva verksamheten om delégarnas intresse saknas. Arbetsutskottet
féreslog dock att kommunen skulle motsatta sig donationen av kvarvarande medel och
istallet lyfta kommunens &garandel.

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskott vid
sammantradet 2019-01-10 (§3). Aven kommunfullmaktige beslutar enligt forslaget
2019-01-24 (§4).

Verkstéllande

Enligt uppgifter ar likvidationen avslutad 2020-08-11. Pengarna har betalats ut till
kommunen och ar placerade pa ett balanskonto. Kapitalet har annu inte nyttjats av
fiskenaringen pga. att EU:s budget precis tratt i kraft och Fiskerifonden darav inte fatt
tilldelade medel an. Saledes kan Tjérns kommun i nulaget inte sdka dessa pengar.
Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsgenomgang kan vi konstatera att det granskade beslutet har
verkstallts. Enligt uppgifter saknas dock aterrapportering till politiken pga. att kapitalet
annu inte nyttjats av fiskenaringen.

Inriktningsbeslut for framtidens skola pa Tjorn (2017/355)

Beslutsgang

Vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2020-05-14 (§107) beslutas
féljande:

"Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen féreslar
kommunfullmaktige besluta att:

1. Utveckling av skolstrukturen ska ha inriktningen:
e Ak -9, nav péa 6stra Tjérn vid Fridas Hage/Haggvall
e Ak 4-9, nav pa vastra Tjérn
o Ak f-3 samt férskola i respektive ort Myggenas, Rénnang, Skarhamn”

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag med tillagget att
utredningen avseende vastra Tjorn ska vara fardigstalld senast i oktober 2020. Vidare
beslutar kommunfullmaktige i enlighet med kommunstyrelsens forslag vid
sammantradet 2020-06-11 (§104.)

Vid ett senare tillfélle tas arendet ater upp i kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-
04 (§27). Baserat pa kommunfullmaktiges beslut 2020-06-11 har kommunens
lokalstrateg genomfoért utredningen. Rapporten féreslas remitteras till kommunens alla
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namnder, styrelser och partigrupper. Utifran detta beslutar kommunstyrelsens
arbetsutskott foljande:

"Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta:

1. att utredning om skolstruktur vastra Tjorn (Bleket alternativt Skarhamn)
avslutas (prioriterat mal 6.1.1. i budget 2021).

2. att ak 4-9, nav pa vastra Tjorn, ska utvecklas pa Bleketskolan.

3. att beviljat starttillstdnd ska inkludera omgaende start av projektering av
Bleketskolan som 4-9 nav.

4. att forvaltningen far i uppdrag att ta fram en ny projekterings-, tids- och
investeringsplan i och med att 4-9 nav vastra Tjorn ska utvecklas pa
Bleketskolan.

5. att lokaler for kultur, elevhalsa och idrott fér foreningslivet ska koncentreras till
de tva 4-9 naven.

6. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar fér egen del att KSAU's ordinarie
ledamater utgdr politisk styrgrupp under arbetet med projektering av
beslutade atgarder gallande Framtidens skola.”

Kommunstyrelsen beslutar vid sitt sammantrade 2021-03-11 (§43) att aterremittera
arendet for att kostnadsberakna alternativ for skolstrukturen.

Verkstéllande

Enligt uppgifter ar processen fortfarande pagaende. Arendet &r ute pa remiss och
beslut planeras att fattas i november.

Kommentarer och bedémning

Genom var beslutsgenomgang gar det att konstatera att beslutet annu inte ar verkstallt.
Efter att kommunfullmaktige beslutat om utredningen om skolstrukturen 2020-06-11
och att utredningen har genomférts har arendet aterremitterats.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att fattade politiska
beslut genomférs i stor utstrackning men att rutinerna for beslutsuppféljning kan starkas
ytterligare i de granskade namnderna.

Var beddémning grundar sig i att det i viss utstrackning finns inarbetade arbetssatt som
till viss del sakerstaller att uppféljning sker avseende fattade beslut. Dessa kan dock
starkas och dokumenteras for att sakerstalla kontinuitet i processen. Inom ramen for
granskningen har vi ocksa tittat narmare pa tio beslut, varav sex beslut bedéms vara
verkstallda, ett ar inte verkstallt och for tre av besluten sa pagar arbete vid tidpunkten for
granskningen. For fem av de granskade besluten har aterrapportering skett till politisk
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niva, for resterande fem har detta inte skett (plan om aterrapportering finns dock for tre
av dessa arenden).

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och de
granskade namnderna att:

— Se Over rutinerna for beslutsuppféljning i syfte att sakerstalla att aterrapportering sker
av fattade beslut

— Tillse att rutinerna dokumenteras for att sakerstalla kontinuitet i processerna

2021-10-11

KPMG AB

Viktor Faglund Olivia Gonzales
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
Liz Gard

Certifierad kommunal revisor
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Bilaga 1. Urval av beslut

Arendebeskrivning Beslut fattat av  Ar beslutet verkstillt Aterrapporterat till

KF (datum) till fullo? politisk niva?

2019/69 Begaran om starttillstand for
2019/159 ny forskola samt
ianspraktagande av
investeringsbudget

2020/97 Foérandring av Taxa for 2020-04-16 | Ja. Ja
Tjorns kommuns offentliga
kontroll inom
livsmedelslagstiftningen med
anledning av Covid-19

2019-06-13 | Nej Ja

2018/433 Svar pa motion fran 2019-04-17 | Ja, i mgjligaste man Ja
Socialdemokraternas
ledaméter om att bygga en
gang - och cykelvag mellan
Kuballe och Béackevik

2018/517 Svar pa motion fran Benny 2020-09-17 | Ja Nej
Andersson (S) och Rosalie

Sanyang (S) om okat stod fill
Kvinnojouren i Stenungsund

2018/396 Svar pa motion fran Gert 2019-04-17 | Ja Ja
Kjellberg (TP) och Cyril
Esbjérnsson (TP) om
utredning av kostnader for
processvattenhantering fran
fiskberedningsindustrin och
justering av kostnader for
processvattenhantering

2018/481 Svar pa motion fran Benny 2019-02-21 | Ja Nej
Andersson (S) om att
avskaffa beteckningen
tjansteman

2019/79 Svar pa motion fran Rosalie 2020-08-27 | Nej, arbete pagar Nej
Sanyang (S) om
nybyggnation av ett
aldreboende pa norddstra
delen av Tjérn
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2016/332 Utvardering av 2020-02-20 | Nej, arbete pagar nej
investeringspolicy i Tjorns
kommun
2017/263 Likvidation av bolaget 2019-01-24 | Ja Nej

Vastfem AB samt donation
av kvarvarande kapital till
Fiskbranschens Riksférbund

2017/355 Inriktningsbeslut for 2020-06-11 | Nej, arbete pagar Ja, i ett mellanskede
framtidens skola pa Tjérn

Bilaga 2. Hantering av investeringar

411 Policy for investeringshantering i Tjorns kommun

Av policyn framgar de riktlinjer som galler for investeringshanteringen i Tjorns kommun.
Syftet med policyn uppges vara att tydliggéra vad en investering ar och hur en
investering hanteras fran planering/budgetering till slutredovisning. Nedan beskrivs de
delar av investeringspolicyn som beddms vara av vikt for bedémningen avseende
uppfdéljning av beslut i nastkommande avsnitt.

4.1.1.1 Ansvarsfordelning

Av policyn framgar hur ansvaret ar fordelat avseende olika typer av investeringsprojekt.
Ansvaret omfattar samtliga av investeringsprojektets delar, fran planering, budgetering,
upprattande av starttillstand, uppféljning, upprattande av slutredovisning mm. For
fastighets- och lokalinvesteringar ar ansvaret férdelat pa lokalsamordnare och
bestallare (samt utforare i vissa fall).

- Lokalsamordnaren har det 6évergripande ansvaret for kommunens fastighets-
och lokalinvesteringar och ansvarar ytterst for att tillsammans med berdrda
(bestallare och utférare) planera, ta fram underlag till budget, uppratta
starttillstand, 16pande folja upp samt uppratta slutredovisning av samtliga
investeringsprojekt inom fastighets- och lokalomradet. Lokalsamordnaren ska
ocksa vara aktiv med att se pa nya I6sningar som ar verksamhetsframjande.

- Namnden ar bestallare och forvaltningschef/sektorchef har det yttersta ansvaret
gentemot namnden for projektets genomférande. Forvaltningschef/sektorchef
utser en representant som benamns ” bestallarens representant” (BR). Denna
person ska vara kontaktpersonen i det I6pande arbetet och byggmdoten mm
tilsammans med utférarens projektledare och lokalsamordnaren.

- | de fall Tjérns Bostads AB utfér investeringen utser de en projektledare.

4.1.1.2 Investeringsbudget
Kommunens investeringsbudget beslutas av kommunfullmaktige och ar
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uppdelad i skattefinansierad verksamhet (totalt belopp per namnd och ar) och
avgiftsfinansierad verksamhet (vatten och avlopp, avfall med totalt belopp per
ar). Investeringsbudgeten omfattar fem ar.

Centralt anslag budgeteras for att finansiera driftkonsekvenser av investeringar. Den
totala driftkostnaden finansieras som huvudregel till 80 procent fran centralt hall,
resterande 20 procent finansieras av bestallande namnd. Begar ndmnd en annan
finansiering @an 80 procent av driftkostnaden ska detta beslutas av kommunstyrelsen.

Om projekt som varit med i tidigare beslutade investeringsbudgetar saknas i ny
upprattad och beslutad investeringsbudget sa ar huvudregeln att detta projekt
utgatt.

Starttillstand

Respektive namnd/styrelse beslutar om starttillstand for investeringar som ligger inom
budgeterat totalanslag. Vid avvikelse 6ver detta eller om namnden begar en annan
finansiering an 80 procent av driftkostnaden ska starttillstand lyftas

till kommunstyrelsen for beslut. For stérre projekt ska det budgeteras och sokas
starttillstand for projektering for att mojliggora en sakrare bedémning av projektets
totala kostnad. Om bestéllare hanvisar till tidigare projekt som inte &r med i gallande
investeringsbudget ska fragan om starttillstdnd och finansiering prévas i
kommunstyrelsen.

Uppféljning av investeringsprojekt

Investeringsbudgeten ska féljas upp manadsvis av respektive namnd samt vid delars-
och arsbokslut i fullmaktige. Uppféljningen till nAmnd ska vara mer detaljerad och visa
hur investeringen/projektet gar mot projektets starttillstand. En redovisning och
analys ska lamna med vid tidpunkten upparbetade kostnader samt prognos mot arets
budget och projektets totala budget. Uppfdljningen till kommunfullmaktige i
delarsbokslutet ska redovisas pa en mer évergripande niva.

Avviker projektet totalt mer &n 10 procent eller mer an 1,0 mkr mot beslutat
starttillstand ska sarskild skrivning upprattas och prévas i kommunstyrelsen
som beslutar om en eventuell revidering av starttillstand.
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